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Horizon Europe: budget, costi e pianificazione finanziaria 
 

In streaming - 27, 29 Maggio e 4 Giugno 2026 
 
 

Un budget ben progettato può rafforzare una proposta Horizon Europe; un budget debole può 
comprometterla, anche in presenza di un’ottima idea progettuale. 

Il budget di un progetto Horizon Europe non è soltanto una tabella di numeri: è uno degli elementi più 
determinanti per la valutazione e la sostenibilità di una proposta progettuale. 

Una corretta pianificazione finanziaria consente infatti di garantire la coerenza tra obiettivi scientifici, attività 
progettuali e risorse economiche disponibili, evitando criticità sia nella fase di valutazione della proposta sia 
nella successiva gestione e rendicontazione del progetto. 

Il corso è progettato per accompagnare i partecipanti nella comprensione delle logiche finanziarie del Model 
Grant Agreement e delle principali regole che governano l’ammissibilità dei costi nei programmi europei di 
ricerca e innovazione. 

Attraverso un approccio progressivo, il percorso affronta sia gli aspetti normativi sia le scelte strategiche che 
caratterizzano la costruzione del budget di progetto. 

L’obiettivo è fornire ai partecipanti strumenti concreti per progettare budget solidi, coerenti e sostenibili, 
capaci di supportare efficacemente la struttura scientifica della proposta e di prevenire problematiche nella 
futura fase di gestione e audit del progetto. 

La conoscenza delle logiche di costruzione del budget è fondamentale per ricercatori, project manager e uffici 
di supporto alla ricerca coinvolti nella preparazione di proposte europee, per consulenti e progettisti 
europei che ne garantiscono la coerenza tecnico-finanziaria, e per imprese ed enti partecipanti a progetti 
collaborativi chiamati a comprendere regole di eleggibilità, categorie di costo e modalità di finanziamento. 

 

Contenuti e metodologia 
Strutturato in 3 lezioni per un totale di 10 ore di formazione, il corso alterna contenuti teorici a momenti pratici, 
con l’obiettivo di garantire un apprendimento efficace e immediatamente applicabile. 
Tra i principali argomenti trattati: 

• inquadramento giuridico della disciplina del cumulo; 

• cumulo tra Aiuti di Stato e non Aiuti di Stato; 

• cumulo in regime de minimis e in aiuti esentati o notificati; 

• regole PNRR e divieto di doppio finanziamento; 

• casi applicativi – Esempi di casi di cumulo nelle agevolazioni a titolarità nazionale e/o regionale di 
maggior interesse. 

 

Contenuti e metodologia 

Il percorso formativo ha una durata di 10 ore ed è articolato in moduli teorici e applicativi che alternano 
spiegazioni normative, analisi di casi e attività pratiche. 
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Sono previsti: 

– introduzione alle regole finanziarie del Model Grant Agreement e alle principali categorie di costo; 
– analisi della struttura del budget nelle diverse tipologie di azione Horizon Europe (RIA, IA, CSA); 
– approfondimento delle modalità di finanziamento actual cost e lump sum e delle implicazioni per la 
progettazione finanziaria; 
– simulazioni guidate di costruzione del budget su template Horizon Europe; 
– analisi di casi reali e delle principali criticità emerse nelle valutazioni e negli audit dei progetti. 

Il laboratorio pratico consente ai partecipanti di applicare direttamente i principi illustrati durante il corso, 
simulando la costruzione di un budget coerente con le attività progettuali e con la struttura dei Work Package. 

Perché partecipare 
Partecipare significa acquisire strumenti utili a: 

– comprendere le regole di eleggibilità dei costi nei progetti Horizon Europe; 
– progettare un budget coerente con la struttura scientifica della proposta; 
– gestire correttamente le diverse categorie di costo previste dal Model Grant Agreement; 
– prevenire criticità nella futura gestione finanziaria e negli audit di progetto. 

CONSULENZA personalizzata post-corso 
È possibile richiedere un supporto operativo attraverso sessioni di consulenza personalizzata per: 

– chiarimenti o approfondimenti con la docente sui temi trattati; 
– consulenze specialistiche relative alla progettazione finanziaria dei progetti Horizon Europe; 
– verifica e analisi di budget relativi a proposte progettuali in fase di preparazione. 

Il servizio è attivabile su richiesta e riservato a tariffa agevolata per i partecipanti al corso. 
Contattaci su formazione@eurosportello.eu per un preventivo personalizzato. 

Informazioni aggiuntive 

• Test di valutazione finale previsto al termine del corso. 

• Rilascio dell’Attestato di frequenza per chi supera il test con profitto. 

• Le Lezioni saranno registrate e disponibili fino al 18 Giugno 2026. 

Iscrizione e termini 
Per acquistare il corso seguire la procedura indicata nella sezione Costi e Iscrizione. 
Il corso è acquistabile anche tramite MEPA (codice HEbudget05SP). 
Termine per l’iscrizione: 

• iscrizione consigliata 
Per garantire la migliore organizzazione delle attività didattiche, si consiglia di completare l’iscrizione 
entro una settimana dall’inizio del corso. 

• iscrizione Last Minute 
Le iscrizioni restano aperte anche oltre tale termine, previa disponibilità di posti. 

• acquisto delle registrazioni 
E’ possibile acquistare le registrazioni delle lezioni, che resteranno disponibili per la visione per un mese 
dalla conclusione del corso. 
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È possibile richiedere un preventivo per realizzare un corso IN HOUSE. 

DAI PIÙ VALORE ALLA TUA FORMAZIONE! 

• Corsi a numero chiuso con un massimo di partecipanti per una didattica partecipata più efficace e 
personalizzata 

• Formazione erogata secondo gli standard di qualità ISO 9001 
• Previsto follow up con i servizi gratuiti di informazione e accompagnamento della rete comunitaria 

Enterprise Europe Network 
 
 

A CHI E’ RIVOLTO 
 
Il corso sul budget nei progetti Horizon Europe si rivolge a una platea eterogenea di professionisti, operatori 
della ricerca, consulenti e rappresentanti di imprese ed enti interessati ad acquisire competenze operative e 
strategiche per la costruzione, la gestione e la valutazione del budget di progetto, nonché per la sua corretta 
integrazione nella struttura scientifica e progettuale delle proposte europee. 
In particolare, il corso è destinato a: 

• ricercatori, docenti universitari e personale di enti di ricerca, coinvolti nella preparazione e nella 
partecipazione a progetti Horizon Europe, che necessitano di comprendere le logiche di pianificazione 
finanziaria e di allocazione delle risorse all’interno del consorzio; 

• project manager, grant office e personale degli uffici di supporto alla ricerca (Research Support 
Offices), impegnati nella progettazione, gestione e rendicontazione di progetti europei, con particolare 
riferimento alla costruzione di budget coerenti con le attività progettuali; 

• consulenti e progettisti europei, che supportano università, centri di ricerca, imprese e pubbliche 
amministrazioni nella redazione di proposte progettuali, e che devono garantire la coerenza tra 
dimensione tecnico-scientifica e articolazione economico-finanziaria del progetto; 

• imprese, start-up innovative e cluster, in particolare figure delle aree amministrazione, finanza, 
progettazione e innovazione, interessate a partecipare a progetti collaborativi europei e a comprendere 
le regole di eleggibilità dei costi e le modalità di costruzione del budget; 

• personale di enti pubblici, organismi intermedi e strutture di gestione di programmi e finanziamenti, 
coinvolto in attività di valutazione, monitoraggio e controllo dei progetti finanziati, che necessita di 
comprendere le logiche sottese alla costruzione del budget; 

• professionisti e operatori interessati al Model Grant Agreement e alle categorie di costo dei 
programmi europei, che intendono approfondire le regole di eleggibilità e le implicazioni operative 
nella costruzione del budget; 

• laureandi e neolaureati in discipline economiche, giuridiche e scientifiche, interessati a sviluppare 
competenze nella progettazione europea e nella pianificazione finanziaria dei progetti. 

 
Il corso rappresenta un’opportunità formativa strategica per tutti coloro che intendono rafforzare la qualità 
delle proprie proposte progettuali, migliorare la sostenibilità economica dei progetti e prevenire criticità nelle 
fasi di gestione, rendicontazione e audit, in un contesto sempre più competitivo e regolato come quello dei 
programmi europei di ricerca e innovazione. 
 

DATE DELLE LEZIONI IN STREAMING 
 
Tutti gli iscritti sono inviatati a partecipare alla Presentazione del corso, delle tematiche trattate e della 
metodologia adottata oltre ad un test audio-video, prevista per Mercoledì 27 Maggio 2026 ore 9:30. Durata 
30 minuti. 
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Le Lezioni si svolgeranno nelle seguenti date: 
 
LEZIONE 1 – Mercoledì 27 Maggio 2026 – Orario: 10:00 – 13:00 
LEZIONE 2 – Venerdì 29 Maggio 2026 – Orario: 09:30 – 13:00 
LEZIONE 3 – Giovedì 4 Giugno 2026 – Orario: 09:30 – 13:00 
 
La presentazione e le lezioni saranno registrate e quindi visualizzabili dai partecipanti fino al 18 Giugno 2026. 
 

DOCENTE 
 

Dott. ssa Cinzia Leone 

Professionista di altissimo profilo nel campo della ricerca e dell’innovazione, Cinzia Leone porta in aula un 
patrimonio unico di competenze ed esperienze maturate in oltre vent’anni di attività. 

Ricercatrice presso l’Istituto Italiano di Tecnologia, ha guidato con successo numerosi progetti nazionali ed 
europei, seguendone l’intero ciclo di vita: dalla progettazione strategica alla gestione operativa, fino alla 
rendicontazione. La sua capacità di trasformare idee complesse in proposte vincenti le ha consentito di 
ottenere, tra il 2016 e il 2024, oltre 23 milioni di euro di finanziamenti. 

Dal 2013 è expert evaluator per la Commissione Europea, ruolo in cui valuta progetti nei settori della ricerca, 
dell’innovazione e del trasferimento tecnologico, contribuendo direttamente alla selezione delle migliori 
iniziative a livello europeo. 

Dottoressa di ricerca in Sociologia, è autrice di numerose pubblicazioni scientifiche e collabora attivamente 
con università e centri di ricerca in tutta Europa. La padronanza di cinque lingue le permette di operare con 
efficacia in contesti internazionali e multidisciplinari. 

Nel corso la Dott.ssa Leone offrirà una visione insieme strategica e operativa, arricchita da casi reali e 
strumenti concreti, frutto di una carriera costruita sul rigore scientifico e sull’orientamento ai risultati. 
 
 

PROGRAMMA 
 

LEZIONE 1 – Il budget e i costi 
Il primo modulo introduce le regole di base della rendicontazione e della pianificazione finanziaria secondo il 
Model Grant Agreement, fornendo anche elementi utili a comprendere le principali criticità in fase di 
valutazione. 

• Costi diretti: personale (incluse le metodologie di calcolo), subappalti e costi di acquisto (viaggi, 
attrezzature, altri beni e servizi). 

• Costi indiretti: il regime forfettario. 

• Criteri di ammissibilità: analisi dei requisiti fondamentali affinché un costo sia considerato eleggibile. 

• Errori ricorrenti e principali criticità nella costruzione dei costi. 

• Esercitazione pratica: analisi guidata di voci di costo per verificarne l’ammissibilità e individuare 
eventuali criticità. 

 

 

https://www.eurosportello.eu/


Formazione europea 

Eurosportello.eu 

 

 

 

LEZIONE 2 – Modelli di budget e scelte strategiche 
Il secondo modulo analizza la struttura del budget in relazione alla tipologia di azione (RIA, IA, CSA) e introduce 
alcune scelte strategiche utili a garantire coerenza tra dimensione tecnica e finanziaria del progetto. 

• Actual Costs vs. Lump Sum: principali differenze di approccio nella progettazione finanziaria (cenni). 

• Distribuzione delle risorse: il budget tra i partner del consorzio e allocazione per Work Package (WP). 

• Coerenza interna: come allineare il budget alla parte scientifica. 

• Esercitazione pratica: prima costruzione guidata del budget a partire da Work Package e attività 
progettuali. 

 

LEZIONE 3 – Laboratorio pratico e analisi di casi reali 
L’ultimo modulo ha un taglio applicativo, valorizzando l’esperienza della docente nella redazione di proposte di 
successo. 

• Esercitazione pratica: simulazione di costruzione di un budget su un template standard Horizon Europe. 

• Analisi di casi concreti: discussione di criticità comuni e strategie per superare la valutazione dei revisori. 

• Audit-proofing: accorgimenti in fase di proposta per prevenire problemi durante la futura gestione e 
rendicontazione del progetto. 

 

TEST DI VALUTAZIONE FINALE 

 

COSTI E INFO 
 
COSTO DEL CORSO 
Quota di partecipazione individuale: Euro 395 + IVA (se dovuta). 
Il corso è acquistabile anche tramite MEPA (codice HEbudget05SP). 
 
La quota di partecipazione comprende: 

• appuntamento precedente alla Lezione 1 (Presentazione del corso) che, oltre ad essere una prova 
audio-video, fornisce alla docente/al docente un momento di approfondimento delle esigenze dei 
partecipanti; 

• accesso alle aule virtuali; 
• materiale didattico fornito online; 
• presenza di un tutor durante le Lezioni; 
• test di valutazione finale con feedback sul risultato; 
• attestato di frequenza al corso; 
• visualizzazione delle registrazioni per il periodo indicato; 
• iscrizione alla Newsletter mensile di Eurosportello; 
• iscrizione alla mailing per ricevere informazioni sui corsi successivi; 
• possibilità di chiedere una sessione di approfondimento o una consulenza ad una tariffa agevolata. 
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CONDIZIONI DI PARTECIPAZIONE  
L’attivazione del corso è subordinata al raggiungimento di un numero minimo di iscrizioni. 
Eurosportello, nel rispetto dei propri criteri organizzativi e amministrativi, si riserva la possibilità di non 
accettare l’iscrizione di candidati che presentino irregolarità nei pagamenti relativi a corsi precedenti. 
La conferma dello svolgimento del corso viene inviata tramite PEC almeno 2 giorni lavorativi prima dell’inizio. 
Dopo la conferma, non sono accettate disdette e la quota di partecipazione sarà comunque dovuta. 
Eventuali rinunce devono essere comunicate, prima della PEC di conferma, via email o PEC 
all’indirizzo formazione@eurosportello.eu. 
È sempre possibile sostituire il partecipante con un altro appartenente alla stessa struttura o, previa 
comunicazione, a un altro ente o impresa. 
Eurosportello si riserva il diritto di rinviare, modificare o annullare il corso, informandone tempestivamente i 
partecipanti. In caso di annullamento, le quote già versate saranno rimborsate integralmente. 
L’elenco dei docenti può essere soggetto a variazioni o integrazioni. 
Eurosportello non è responsabile per le opinioni o indicazioni tecniche espresse dai docenti durante il corso. 
Le registrazioni e il materiale didattico sono forniti esclusivamente ai partecipanti e destinati all’uso personale. 
Non è consentita la loro diffusione, condivisione o utilizzo a fini diversi da quelli formativi senza preventiva 
autorizzazione di Eurosportello. 
La partecipazione al corso comporta l’accettazione integrale delle presenti condizioni. 
 
Informazioni 
Centralino: 055 315254 
Mail: formazione@eurosportello.eu 
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